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INOBECTKA /IHSI:

1. O nepecmotpe ¢ 2023 roxa 6a30BOro ypoBHsi NOAKOHTPOJBLHBIX PACX0/10B
Axunonepnoro obmecrsa «OGoponsnepro» B Juue Gpuanana «3adaikaabeKuiiy,
YCTAHOBJICHHOIO NpHKa3oM aAenapramenTa no rapupam HoBocubupckoii o6aactu
or 23.12.2019 Ne 754-9D

Jloknax — KoHcynbTaHTa  OTAeNAa  PEryJMpOBaHHS  3JIEKTPOdHEPreTHKH
AenapramenTa no tapudam Hoocubupckoii obmactu Uepnory6osoii E.B.

2.0 xoppexktupoBke Ha 2023 rox Heo6X0AMMOI BaJOBOIi BBLIPYYKH W
HHAMBHAYAJbHBIX TapH(OB HA YyCIAYrH MO NepeJaye 3JeKTPHUYECKOIH 3Hepruu
AJIs1 - B3aUMOPACYeTOB  MEXKIAY CCTEBLIMH OPraHH3alUsIMH, YCTAHOBJECHHBIX
HA J0/IFOCPOYHBII  MEPHOA  PeryMpoBaHHsi sl AKUHOHEPHOIro o06LiecTBa
«O6opounsnepro» B inue puanana «3abaiikajabckuii

Joknax  koHcynbTaHTa  OTAENA  peryJMpOBaHHs JJICKTPOIHEPIeTHKU
AienaprameHnTa 1o rapugam HoBocubupcekoii o6actu UeproryGosoii E.B.
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AcmozbsipoB I'.P. OTKpbUT 3acejiaHie MpaBeHus JienapTaMenta no tapudam
HoBocubupckoii obnacTi (majgee — INpaBleHHe, JENapTaMeHT), A0Bel 10 CBEICHHS
MPUCYTCTBYIOIIHX, YTO NPaBIEHHUE [IPABOMOYHO MPHHUMATh PELICHHUS.

1. O nepecmotpe ¢ 2023 roga 6a30Boro ypoBHsi MOAKOHTPO/ILHBIX PacXo/10B
Axunonepnoro obmecrsa «O6oponsnepro» B Juue Gpuianaia «3abaiikajabCKuii»,
YCTAHOBJIEHHOrO MPHKA30M JeNapTaMeHTa 1o Tapugam HoBocu6upckoii ob61acTu
ot 23.12.2019 Ne 754-33

Jlokman ~ KOHCyJbTaHTa  OTAENa  PEryjiupoBaHus  JJIEKTPOIHEPreTHKH
jenapramentTa o tapudam HoBocnbupcekoii obnactn Heprorybosoii E.B.

Caymanu Yepuory6osy E.B.

Uepuory6osa E.B. B COOTBETCTBHH C JIOKIANOM (mekcm 00KNada npunazaemcs
Kk npomoxony, npunodcenue Ne 1-03) U3I0XKUIA Pe3ylbTaThl PACCMOTPEHHUS OTICIOM
PEryJIHpOBAaHUS  NEKTPOIHEPreTMKH  JienapTaMeHTa  3asBleHHs  AKIMOHEPHOro
obuiecTBa «O6opoHIHEPTO» (OI'PH 1097746264230, MHH 7704726225)
B nuue $uanana «3abaiikansckuity ot 16.11.2022 Ne 3bK/030/4764 (Bx. Ne 2418/33
or 16.11.2022) o mepecmorpe ¢ 2023 roma ©6a30BOr0 ypOBHS IOJKOHTPOJBHBIX
pacxo/0B, YCTAHOBJEHHOIO TpPUKAa30M JienapTameHTa Io tapudam HoBocubupckoi
o6mactd or 23.12.2019 Ne 754-DD «OO6 yCTaHOBIIEHHH [OJITOCPOYHBIX MapameTpoB
peryJIMpoBaHusl Ul TEPPUTOPUATBHBIX CETEBBIX OpraHM3aluH B HoBocubupckoit
06,1aCTH, B OTHOIIGHWH KOTOPBIX TAapu(bl Ha YCIYTH IO Mepejave dJeKTPUYeCKOH
SHEPruH yCTAHABIMBAIOTCS HA OCHOBE JIOJTOCPOYHBIX MapaMeTpPoOB PEryjiMpoBaHHs!
JIeSITeTIbHOCTH TePPUTOPHAIIBHBIX CETeBbIX Opranu3anuii, Ha 2020-2024 roapn.

Caywann Acmoabsiposa I'.P.

Acmonpspos I'.P. mpenocTaBusl BO3MOXKHOCTh MPUCYTCTBYIOLUIMM Ha 3ace/laHuu
yjieHaM T[paBJeHusl JenapraMeHTa 3aJaTh  BOIPOCEHI Yepuorybosoii  E.B.,
MeenuyKy A.A. 10 CyLIECTBY NPe/ICTaBIEHHON MH(OPMALIH.

UsieHbl TIpaBieHus aenapramenta, Yepnory6osa E.B., Menenuyk A.A. obcyauim
pe3ynbTaThl ~ MPOBEAEHHBIX  JIEMApTaMEHTOM — pacy€TOB  COINIACHO  JIOKIA1y
Yepuory6osoii E.B.

ITo pesysnbTaTam 00Cy)AeHHs ACMObipoB [".P. MpeuIoXKuil 4ieHaM NpaBleHus

r0JIOCOBATH 10 BOIIPOCY NMPUHATHA CJICOYIOMIErO PEIICHU !

«Ilepecmompems ¢ 2023 200a 6a306b1it yposers NOOKOHMPONLHBIX PACX0006 AKUUOHEPHO20
obuecmea «Oboponsnepzo» (OIPH 1097746264230, HHH 7704726225) 6 auue (puauana
«3abaiikanvekuiiy, yemanoeaennvlii npuxkazom oenapmamenma no mapugpam Hosocubupcroi
obnacmu om 23.12.2019 Ne 754-23 «06 ycmanoenenHuu 00J20CPOUHBIX  RAPAMEMPOS
pezyruposanua 01 meppumopuaIbHblx Cemessbix opeanuzauuii ¢ Hoeéocubupckoit obracmi, 6
OmHOWeHUU KOMOPLIX mapudhel HA  ycayzu  no  nepeoaue  INEKMPUHECKOU  IHep2uu
YCMAHAGNUEAIOMCA HA OCHOGE O00]20CPOUHBLIX NAPAMEmPOs Peyluposanus  OeamenpHocmu
meppumopuanbhsix cemegvix opzanuzayuii, na 2020-2024 20061», u enecmu 6 yKazauuvli npuKas
cneoyiomjee usmenenue:

6 cmpoke 7 mabauusl npunodcenus K npuxazy 6 zpage «2023» cumeon «X» zamenunto
yugpoit «65,3976».».

[osnocoBanu:

AcmompsipoB I'.P. — «3a», Mapynuenxo E.I. — «3a», l'anyn P.B. — «3ay,

JleroctaeBa E.O. — «3a», JIum M.B. — «3a», XwxHsak O.H. — «3a».
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AcmonbsipoB I'.P. ormacun nucbMeHHOoe oco0oe MHEHHe, IpeACTaBIEHHOE
npexacrasuteneM  Accouwaudu  HIT  «Coser psinka» ['ycenpuukoBsiM — O.C.
0 paccMaTpuBaeMOMy  Borpocy, cornacHo kortopomy ['ycensnukoB  O.C.
IIPOr0JIOCOBAII KIIPOTUBY» (0cObOEe MHEHUe npunazaemcs K NpOmoKony).

AcmonbsipoB I'.P. 00bsiBUII, UTO pelieHue IPUHATO OOJIBIIUHCTBOM T'OJIOCOB.

«ITepecmompemo ¢ 2023 z00a 6a306b1it ypo6eHb NOOKOHMPOJIbLHBIX PACX0008 AKWUOHEPH020
obwecmea «Qodoponsnepzoy (OI'PH 1097746264230, HHH 7704726225) ¢ auue ¢hunuana
«3abaiikanbckuily, yCMaHoBIeHHblI nPpUKa3om oenapmamenma no mapugham Hoeocuoupcroii
oonacmu om 23.12.2019 Ne 754-23 «06 ycmanoenenuu 00120CPOHHBIX NAPAMEMPOS
Peyuposanua 01a meppumopuanbhblx cemesvlx opzanuzayuii ¢ Hoeocubupckou obnacmu, 6
OMHOWICHUU  KOMOPLIX mMapughpl Ha ycayzu no nepeoade INEKMPUHECKOU  IHepIUU
YCMAHABAUBAIOMCA HA OCHOBE 00J1I20CPOYHbIX NAPAMEMPOE pPeYyNUpoGaHUs OeAmeabHoCmu
meppumopuanbHulx cemegwvix opzanuzayuil, Ha 2020-2024 20061», u 6Hecmiu 6 yKa3aHHbIIL NPUKA3
caeoyouiee usmMeHeHue:

6 cmpoke 7 madauubl npunodiceHus K npuxaszy 6 zpaghe «2023» cumeon «X» zamenums
uugpoit «65,3976».».

2.0 koppexkTtupoBke Ha 2023 rox HeoOXOAMMON BaJIOBOH BBIPYYKH H
HWHIMBHAYAJbHbIX TApH(OB HA YCJYrH MO Nepeaayde 3JIEKTPHYECKOH SHEpPruu
AJISl B3aHMOPACYeTOB MEXAY CeTeBbIMH OpPraHH3alMsIMH, YCTAHOBJIEHHBIX
HAa JI0JIFCOCPOYHBIH MEpPHOJ PperyJIJMpoBaHusl AJsi AKUIHOHEpPHOro o0liecTBa
«O6oponsnepro» B iuue puianana «3adankaabCcKHii»

Jloxnax ~ KOHCynbTaHTa  OTJAeNa  PeryJHUpOBaHHUs  3JIEKTPOIHEPreTHKH
nenapramenTa nno rapugpam HoBocubupckoii obinactu YepHory6osoii E.B.

Caymanan Yepnoryo6ony E.B.

Yepuorybosa E.B. B cOOTBETCTBHM ¢ JOKIAIOM (meKkcm 00KIada npuiazaemcs
K npomokony, npunodicenue Ne 2-033) U310XKuna pe3yjbTaThl PacCMOTPEHUS! OTEIOM
peryJiupoBaHusi 3JIEKTPOSHEPreTUKH JleNlapTaMeHTa PAacUeTHBIX W OOOCHOBBIBAIOLIMX
MaTepuaoB Jesia 0 KoppekTupoBke Ha 2023 roa HeoOXOAUMOI BajoOBOW BBIPYUYKH
U MHIAMBU/YaJbHBIX Tapu(OB Ha YCIyru IO Iepejaaye 3JIEKTPUYECKOH DHEPruu
JUIs  B3aMMOpacyeToOB  MEXJIy  CETeBbIMU  OpraHU3alUsMH, YCTAHOBJIEHHBIX
Ha JIOJrOCpouHbId repuoj peryiaupoBaHus 2020-2024 romoB misi AKIHOHEPHOIO
obuwectBa «O6oponanepro» (OI'PH 1097746264230, UHH 7704726225) B auue
(unnana «3abalikanbCkuiin; nMpeUIoXNKWIIA BHECTH B IPUKa3 JenapTaMenTa 1o Tapudam
Hosocubupckoit obnactu ot 23.12.2019 Ne 755-29D «O6 ycraHOBIEHHH HEOOXOAUMOI
BAJIOBOM  BBIDYYKM M MHIAMBHJYaJIbHBIX Tapu(oB Ha YCIyrH 10 [epejaye
DJICKTPUYCCKOH  SHEPrud  Juld  TEePPUTOPUANBHBIX  CETEBBIX  OpraHu3alui
B Hosocubupckoit obsnactu Ha 2020-2024 rozael» (C yu4eTOM HM3MEHEHHiH, BHECEHHBIX
NpuKasamMu JenapraMenra 1o Ttapudam Hosocubupckoii obnactu ot 23.12.2020
No 653-23, or 31.08.2021 Ne 144-23, ot 08.12.2021 Ne 415-D3, ot 09.12.2021
Ne 416-0D, or 09.12.2021 Ne 419-DD (B pepakuumd NpHUKAa30B JerapTaMeHTa
rno tapudam Hosocubupckoit o6nacti or 01.02.2022 Ne 13-23, ot 01.03.2022 Ne 43,
or 06.09.2022 N 196-23), or 01.02.2022 Ne 13-2D, or 01.03.2022 Ne 43,
ot 15.11.2022 Ne 289-DD) crieayionye U3MeHeHUs :

I)B Tabnuue npunoxenus Ne | K mnpukasy B CTpoke 7 YCTaHOBJICHHBIN

Ha 2023 rox pasmep HeOOXOJIMMOMN BalOBOM BBIPYYKHM NPU3HATH YTPATHBIINM CHIY
¢ | auBaps 2023 rona;

-~
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2) B Tabnuue npuioxenust Ne 2 k npukasy B crpoke 7 crondust 20-25 npusnarh
yTpaTuBIIUME cuity ¢ 1 staBapst 2023 roja.

Caymanu Acmoabsiposa I'.P.

AcmonpsapoB I'.P. mpenocraBuil BO3MOXKHOCTE NPHUCYTCTBYIOLIMM Ha 3acelaHin
yjeHaM TNpaBlieHHWs JenapTaMeHTta 3anath  Bompockl  Yepnory6osoit  E.B.,
Menenuyky A.A. 10 CyLiecTBY MpecTaBlIeHHON HH(HOPMALIUH.

Unensl npasjieHus aenapramenTa, Yepnorybosa E.B., Menenuyk A.A. obcyauim
pe3ysnbTaThl  MPOBEAEHHBIX  JENAapTaAMEHTOM  pacu€ToB  COMIACHO  JOKIIaJy
Yepuorybosoii E.B.

ITo pesynbTaram obCyxaeHus: ACMOIbAPOB ['.P. mpeioxuil dieHam npasiieHus

roOJIOCOBAThH 110 BOIIPOCY MPHUHSATHUS CIEAYIOLIMX PEIeHUH:

«l. Croppexmuposams c 1 angapa 2023 z200a neobxooumyio 6anoeyio evipyuxy na 2023 200,
yemanoeneniyio Ha 00120cpounstii nepuod pezyauposanusn 2020-2024 20006 01 Axuuonepnozo
obuecmea «Qboponsznepzoy 6 nuue unuana «3abanukanbCKuily, 8 Ce0ylouEem pasmepe:

Heobxooumasn eanosas
GHIPYUKA CCIMEBHIX

No Haumenosanue cemegoii opzanusayuu Too opzanuzayuii 6es yuema
n/n ¢ Hoeocubupckoii obnacmu onnamsi nomeps
muoic. pyo.

AKuuonepnoe oouiecmeo «Qboponnepzo»
1. | (OI'PH 1097746264230, HHH 7704726225) 2023 80 630,2
¢ uye unuana «3adaiKkanbCKU)

2. Cxoppexmuposams ¢ 1 aneapa 2023 200a unousudyanvnvie mapugot na ycayeu no
nepedaue nekmpuueckoii nepzuu na 2023 200, ycmanoenenivie Ha 007120CPOUHbIIL NEPUOO
pezynuposanun 2020-2024 20006 014 63AUMOPACUENOE MeEICOYy CEMEGLIMU  OP2AHU3ALUAMU
6 Hosocubupckoii obaacmu, 6 ciedyroumem pasmepe:

2023 200
Meyxcmagounsiit mapug
Ne Haumenosanue cemegbLx J—— i ——
n/n opeanusayuu cmagka 3a cooepacanue -
] N MexH0102u1ecKo20 mapug
NeKmpu1ecKux cemeil
pacxooa (nomepuv)
pyo./MBm-mec pyo./MBm-u pyo./kBm-u
1 2 3 4 5
AKyuonepnoe obuecmeo
«Pecuonansviie
INeKmpuyecKue cemuy
(OI'PH 1045402509437,
HHH 5406291470) (naamensuiur) -
1. | Akyuonepnoe obuiecmeo 388 969,31 301,64 0,95294
«Oboponnepzon
(OI'PH 1097746264230,
HHH 7704726225)
¢ e unuana «3abaitkanbCKuit»
(nonyuamens)

3. Buecmu ¢ npuxkaz Oenapmamenma no mapugpam Hoeocubupckoi  obaacmu
om 23.12.2019 Ne 755-23 «06 ycmanogaenuu Heobxo0uMoll 6a10601L bIPYUKU 1 UHOUGUOYAIbHDIX
mapughos Ha ycayzu no nepedaue 3NeKMPUHECKOU IHepzul O MEeppUMOPUANbHLIX CEMesblxX
opzanuzayuii ¢ Hosocubupckoii ooracmu na 2020-2024 zo00wvt» (c yuemom usmenenuil, 6HeCEHHbIX
npukazamu denapmamenma no mapugam Hoeocubupckoit obnacmu om 23.12.2020 Ne 653-33,
om 31.08.2021 Ne 144-33, om 08.12.2021 Ne 415-33, om 09.12.2021 Ne 416-23, om 09.12.2021
Ne 419-33 (8 pedaxyuu npuxazoeé oenapmamenma no mapugdam Hosocubupckoii obracmu
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om 01.02.2022 Ne 13-33, om 01.03.2022 Ne 43, om 06.09.2022 Ne 196-33), om 01.02.2022 Ne 13-33,
om 01.03.2022 Ne 43, om 15.11.2022 Ne 289-33) credyroujue usmernenun:

1) ¢ mabnuye npunoxcenusn Ne 1 k npuxazy 6 cmpoke 7 ycmanoenennviii Ha 2023 200
paszmep HeoOX00UMOUL 6AN0BOU BLIPYUKU NPU3HaAMy ympamueuium cuny ¢ 1 angaps 2023 zooa;

2) ¢ mabauye npunoxcenuns Ne 2 Kk npukasy 6 cmpoxe 7 cmonbuvt 20-25 npusnames
ympamuguiumu cuny c 1 aneapa 2023 zooa.».

["onocoBanu:

AcmoppsipoB I'.P. — «3a», Mapynuenko E.I'. — «3a», I'anyn P.B. — «3a»,
Jlerocraesa E.O. — «3a», JIum M.B. — «3a», Xuxusxk O.H. — «3a».

AcmonpsipoB ['.P. ormacun nucemMeHHOe ocoboe MHEHMe, IpeACTaBIeHHOe
npeacraurenem  Accoumauuu  HIT  «Coser pwinka»  ['ycenbnukoBeiv — O.C.
M0  paccMaTpuBaeMOMy  Bompocy, corjacHo kortopomy ['ycensHukoB  O.C.
MPOroJIOCOBaJl KIIPOTUBY» (0Cc0OOe MHEHUe npunazaemcs K NPOMmMoKOIY).

AcMmozabspoB [.P. 00bsiBUII, 4TO pelieHre NPUHATO OOJBIIMHCTBOM I'OJIOCOB.

ITPABJIEHUEM JIEITAPTAMEHTA 110 TAPH®AM HOBOCHEHPCKOH
OBJIACTH ITPHHATO PELHIEHUE:

«1. Croppexmuposamy ¢ 1 aneapsa 2023 200a Heodx00umyio eanogyio vipyuKy Ha 2023 200,
YCMAHO6NICHHYI0 HA 007120CPOUHbIIL nepuod pezyauposanus 2020-2024 20006 0 AKyuonepozo
oouecmea «Qboponsznepzo» 6 nuye hunuana «3a6anuKaNbCKUIY, 6 CAEOYIOUEM pasmepe:

Heobxooumasn eanoeasn
GLIPYUKA CEMEBHIX

No Haumenoesanue cemesoii opeanusayuu Too opeanusayuii 6es yuema
n/n ¢ Hoeocubupcroii oonacmu

onjiamosl nomepbs

muoic. pyo.

Axyuonepnoe oouecmeo «OooponInepzo»
1. | (OI'PH 1097746264230, HHH 7704726225) 2023 80 630,2
6 e punuana «3a0aiKanbCKUI

2. Croppexkmuposamo ¢ 1 aneapa 2023 200a unousudyaivHvie mapugvl Ha yciyeu no
nepeoaue nexkmpuyeckoil snepzuu na 2023 200, ycmanogieHHble HA 00N20CPOUHBII NEPUOO
pezyauposanus 2020-2024 20006 0na  63auUMOpaAcyémos Mmedxncoy CemesvIMi OP2aHU3AUUAMU
¢ Hosocubupckoit obnacmu, ¢ cedyiouem pasmepe:

2023 200
i - Aeyxcmagounoiit mapudg
b aumenoganue cemeeulx o
n/n opzanusayui CIMaeKa 3a cooepaicanue CIMacKa na onaanty Qonocmaso il
, . MeXH0102U ecK020 mapug
INNCKMPUUecKux cemeil
pacxooa (nomeps)
pyo./MBnmi-mec pyo./MBm-y pyo./kBm-u
/ 2 3 4 5
Aryuonepnoe oouecmeo
«Pezuonanvnvie
YIeKmMpU1ecKue cemu
(OI'PH 1045402509437,
HHH 5406291470) (naamenviqux) -
1. | Akyuonepnoe obwecmeo 388 969,31 301,64 0,95294
«Qdoponinepeon
(OI'PH 1097746264230,
HHH 7704726225)
6 e (hunuana «3a0aiuKanbCKui»
(nosyuamens)

3. Buecmu 6 npukasz Oenapmamenma no mapugam Hoegocubupcrkoit  obnacmu
om 23.12.2019 Ne 755-33 «06 ycmanosnenuu neodxodumoii 6a1060ii uipyuKu u UHOUBUOYANLHBIX

mapugpoé na ycayzu no nepedaue INEKMpUHeCKol IHepzUU ONA MEPPUMOPUANLHBIX CCIMEEbIX
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opzanuzayuii ¢ Hosocubupckoii oonacmu na 2020-2024 20061» (¢ yuemom usmenenuil, 6HeCeHHbIX
npuxazamu denapmamenma no mapugham Hoseocubupckoit obnacmu om 23.12.2020 Ne 653-2D,
om 31.08.2021 Ne 144-33, om 08.12.2021 Ne 415-23, om 09.12.2021 Ne 416-33, om 09.12.2021
Ne 419-23 (s pedaxkuuu npuxazosé Oenapmamenma no mapugam Hosocubupckoii obracmu
om 01.02.2022 Ne 13-33, om 01.03.2022 Ne 43, om 06.09.2022 Ne 196-33), om 01.02.2022 Ne 13-33,

om 01.03.2022 No 43, om 15.11.2022 Ne 289-23) credyrouiue usmenenun:
1) 6 mabnuye npunoxcenua Ne 1 k npuxkasy ¢ cmpoke 7 yemanogaennotii Ha 2023 200

pazmep Heobx00UMOil 6a10601 bIPYUKU NPUIHAMb ympamuguium cuy ¢ 1 aneaps 2023 200a;
2) ¢ mabauue npunodcenun Ne 2 K npuxasy ¢ cmpoke 7 cmonbuvt 20-25 npusnamo

ympamuswiumu cuny c 1 angapa 2023 zooa.».

Acmonpbspos I'.P. 00bsIBUI 3aceaHue ITPABICHUs 3aKPBITHIM.

CekpeTtaphb IpaBJieHHUs :}B’P\/ H.C. CyxopyxoBa



PykoBoauTe 10 AenapTaMeHTa
no tTapudam HoBocuGupckoi o6acTu
I'.P. AcmoabsipoBy

ot npeacraBuressi Accounanun HII «Coser peinka»
0O.C. I'ycenbHHKOBa

B cBA3M C TNpOBEAEHHWEM 3acelaHWs KoJUleranbHoro oprawa JlemaprameHta mo TapudaMm
Hosocubupckoit ofnactu «25» Hos6pa 2022 roaa, nosuums Accoumatmu «HIT Coset pbiHkay» 1o Bonpocam:

1. O KOPPEKTUPOBKE Ha 2023 rof HeoOXoauMoi BaJIOBOH BBIPYYKH
¥ WHIMBHAYANbHBIX Tapu(pOB HAa YCIYrH MO Tnepeaade 3/IEKTPUYECKOHW OSHEPrHH, YCTAHOBJCHHBIX Ha
JONTOCPOUHbIH MEPHOA PeryupoBaHus A AKUHOHepHoro obmectsa «O6opoHaHepro» B MLE QuiHana
«3abalKaibCKUI) MMO3MLIMA KIPOTHBY, B CBA3M C NMO3JHMM NPEOCTaBICHHEM MaTepHAIIOB.

- B CJTy4a¢ BHECEHWS AOINOMHHWTE/IbHLIX BOMPOCOB, HE NpeayCMOTPEHHBIX HaCTOSALLCH nupelcrmsoﬁ,
NMO3ULKA «KNPOTHB MIPHUHATHA TAKHX peme}mﬁ.

ITpencrasurens Accoumaumu HIT «Coset pbiHka» 0.C. I'ycensHUKOB



